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1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Geschiftsmodell der VFG im Uberblick

Die Vereinigte Filzfabriken Aktiengesellschaft (VFG) mit Sitz in Hermaringen ist ein traditionsreicher
Filzhersteller in Europa. Sie wird in den Konzernabschluss der Wirth Fulda-Gruppe einbezogen. Die
Geschéftstatigkeit des Unternehmens fokussiert sich auf kundenspezifische Lésungen von Produkten
und Systemen aus Wollfilz, Nadelfilz bzw. technischen Textilien. Die Produktion erfolgt im Werk
Hermaringen-Gerschweiler.

Auf Basis der umfangreichen Produktpalette und der vielfaltigen Einsatzmdglichkeiten von Filz liefert
das Unternehmen an Unternehmen unterschiedlichster Branchen. Zu den Kunden zéhlen Unternehmen
der Elektrogerate-, Automobil-, Maschinenbau-, Stahl- und Aluminiumindustrie. Ebenso schéatzen
Klavierbauer, Designer, Innenarchitekten und Raumausstatter das umfangreiche Sortiment der VFG
aus Wollfilzen als 6kologisch hochwertigen Werkstoff flir die Gestaltung dekorativer Elemente,
Gebrauchsgiter und den Innenausbau. Ferner bietet das Unternehmen spezielle Losungen zur
grabenlosen Kanalsanierung an.

Die Umsatzerlose verteilen sich zu rd. 53% auf das In- und rd. 47% auf das Ausland.

1.2 Steuerungssystem (Unternehmenssteuerung und -organisation)

Die VFG definiert ihre mittel- und langfristigen Unternehmensziele auf der Grundlage ausgewahlter
Kennzahlen, insbesondere Umsatz, Gesamtleistung, EBIT und EBITDA'. Das Unternehmen verfiligt
Uber ein Berichts-, Uberwachungs- und Risikomanagementsystem, das kontinuierlich weiterentwickelt
und an sich verandernde Rahmenbedingungen angepasst wird. Es enthalt geeignete Strukturen und
Prozesse, um eine zeitnahe, einheitliche und korrekte Erfassung aller geschéftlichen Prozesse und
Transaktionen zu gewahrleisten. Die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften ist Uber das System
sichergestellt.

Der Vorstand steuert das Unternehmen anhand von strategischen und operativen Vorgaben und
Kenngréfen. Ein durch den Vorstand geleitetes Management-Team unterstitzt ihn bei der Umsetzung
der Unternehmensstrategie. Diesem Gremium gehoéren neben dem Vorstand die Leiter der Bereiche
Produktion, Personal und Controlling an.

In einem kontinuierlichen Planungsprozess, orientiert an den Unternehmenszielen, werden Chancen
und Risiken aus den Veradnderungen des geschéftlichen Umfeldes behandelt. Die fortlaufende
Uberpriifung und Bewertung der Markt- und Unternehmenskennzahlen soll das Management in die
Lage versetzen, bei Planabweichungen rechtzeitig Gegenmaflnahmen einzuleiten.

Grundlagen des internen Kontrollsystems sind definierte Kontrollmechanismen wie z. B. system-
technisch automatisierte und manuelle Abstimm- bzw. Freigabeprozesse. Die organisatorische

1 EBIT (GuV-Positionen 9 bis 15); EBITDA (EBIT zzgl. GuV-Position 7)
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Blndelung von Prozessen in Konzernunternehmen stellt die Trennung wesentlicher Funktionen zur
Einhaltung der Kontrollmechanismen sicher.

1.3 Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung bilden eine wesentliche Grundlage fir die nachhaltige Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit und des Unternehmenswertes. Die VFG erschlieBt fortlaufend neue
Anwendungsmadglichkeiten fir das Produktsortiment. Zur Entwicklung innovativer und marktfahiger
Lésungen arbeiten unsere Mitarbeiter eng mit Bestandskunden und potenziellen Neukunden
zusammen. Der Bereich Entwicklung und Anwendungstechnik am Stammsitz des Unternehmens in
Hermaringen wird durch den zentralen Entwicklungsbereich des Wirth Fulda Konzerns unterstitzt.

2. Wirtschaftsbericht

21 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft verzeichnete ggu. dem Vorjahr einen Anstieg der Wachstumsdynamik. Das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg um 2,7%?2. Die deutlich positive Entwicklung gegeniiber dem Krisenjahr
2020 zieht sich durch samtliche Quartale. Die konjunkturelle Entwicklung mit ggi. dem Vorjahr deutlich
gestiegenem BIP-Wachstum sowie eine deutliche Verbesserung des Konjunkturklimas im Jahresverlauf
2021 (siehe Entwicklung des ifo-Konjunkturklima fir das verarbeitende Gewerbe) wirkte sich im Bereich
technische Textilien belebend aus. Lt. Gesamtverband der deutschen Textil- und Modeindustrie e.V.
stieg der Umsatz der Mitgliedsunternehmen um 5,5%, im fir die VFG relevanteren Bereich Textil um
6,9%. Die VFG bedient mit ihrer Produktbandbreite eine Vielzahl von Branchen. Neben den o.g.
Faktoren wirkten sich auch branchen- (z.B. in den Verkaufsbereichen Mobility, Steel/Metal/Alu) sowie
einzelkundenspezifische Entwicklungen positiv auf die Entwicklung von Umsatz- und Gesamtleistung
aus. Das Unternehmensumfeld hat sich bei den Herausforderungen des Marktes wieder deutlich erholt
und das Geschaft mit vielen wichtigen Kunden konnte wieder aufgenommen und fortentwickelt werden.

2.2 Geschiftsverlauf und Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Der Umsatz im Geschaftsjahr 2021 mit 26,6 Mio. Euro lag deutlich (iber dem des Vorjahres (22,7 Mio.
Euro). Der Bereich Wollfilze steigerte den Umsatz um 1,6 Mio. Euro auf 11,5 Mio. Euro, der Bereich
Nadelfilze legte um 2,4 Mio. Euro auf 15,4 Mio. Euro zu. Den Umséatzen aus den Tatigkeitsberichten
stehen Erlésschmalerungen in Héhe von 0,4 Mio. Euro gegenuber.

Das Geschaftsjahr 2021 war gekennzeichnet vom Wunsch sehr vieler Kunden, die verlorenen Umsatze
aus 2020 so schnell wie moglich nachzuholen. Die hohe Anzahl neuer Auftrage flihrte zu einer
Uberauslastung so gut wie aller Produktionsbereiche. Die VFG musste zusétzliches internes und
externes Personal rekrutieren, um das Auftragsvolumen zu bewaltigen. Dies und plétzliche
Rohmaterialknappheit /- Preiserhdhungen sowie gestiegene Energiekosten setzten die Margen unter
Druck.

Das EBIT lag in Hohe von — 51 TEUR unter dem Vorjahres-EBIT in HOhe von 198 TEUR. Bereinigt um
einen negativen Einmaleffekte aus der geanderten Bewertung des Vorratsvermdgens (310 TEUR) lag
das EBIT lber dem Niveau des Vorjahres. Das Ergebnis vor Ergebnisabflihnrung war in Héhe von — 215
TEUR unter dem Vorjahres-Ergebnis (+ 35 TEUR).

Die Vorjahresprognose einer deutlichen Steigerung des EBIT bzw. des EBITDA konnte aufgrund des
beschriebenen Einmaleffekts und aufgrund gestiegener Kosten speziell im Bereich der Rohmaterialien
nicht erreicht werden. Die gestiegenen Kosten konnten im Geschéaftsjahr nicht direkt an die Kunden
durch eine Preiserhéhung weitergegeben werden.

2 ygl. Statistisches Bundesamt
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Die Geschaftsentwicklung im Jahr 2021 entsprach nicht den Zielen des Vorstandes.

2.3 Lage des Unternehmens

2.3.1 Ertragslage

Zur zentralen Beurteilung der Entwicklung der Umsatz- und Ertragslage stehen fur die VFG nach-
folgende Kennzahlen (finanzielle Leistungsindikatoren) im Vordergrund:

Umsatzerlose 26,6 22,6
Gesamtleistung 27,6 22,7
EBIT -0,1 0,2
EBITDA 0,4 0,6

Die Umsatzerldse konnten wieder auf Vor-Corona-Niveau gesteigert werden. Aufgrund gestiegener
Energie- und Rohstoffpreise sowie gestiegener Personal und sonstiger Kosten und dem erforderlichen
Ausbau der Produktionskapazitaten verringerte sich der EBIT und EBTIDA entsprechend. Aufgrund
bestehender, langfristiger Liefervertrage war es nicht mdglich die gestiegenen Preise bei einzelnen
Grolkunden direkt weiterzugeben.

Im ersten Quartal 2022 wurde erfolgreich nachverhandelt und die nétigen Preiserh6hungen werden
nachgeholt. Zudem wurden die Giiltigkeitszeitrdume der Preisabsprachen verkirzt, wodurch kiinftig
kurzfristiger Preissteigerungen weitergeben werden kénnen.

Insgesamt war das Jahr 2021 durch Nachholeffekte gepragt. Die Umsatzerldse stiegen auf 26,6 Mio.
Euro (i.V. 22,6 Mio. Euro) und konnten somit an das Vorkrisen-Niveau ankniipfen bzw. sogar leicht
Ubertreffen (2019: 26,1 Mio. Euro). Sie wurden zu 43% (i.V. 50%) im Bereich Wollfilze und zu 57% (i.V.
50%) im Bereich Nadelfilze erwirtschaftet. Die Umsatzerlose verteilen sich auf das Inland (53%; i.V.
50%) sowie das europaische (42%; i.V. 44%) und aulRereuropaische Ausland (5%; i.V. 6%). Die
Gesamtleistung (Umsatzerlose +/- Bestandsveranderung + aktivierte Eigenleistungen) lag mit 27,6 Mio.
Euro deutlich Gber dem Geschéftsjahr 2020 (22,7 Mio. Euro).

Der Auftragseingang 2021 lag mit 34,3 Mio. Euro (i.V. 21,0 Mio. Euro) deutlich iber dem des Vorjahres.
Der Auftragsbestand lag zum Stichtag 31.12.2021 mit 12,2 Mio. Euro deutlich Uber Vorjahresniveau von
4,8 Mio. Euro.

Die Gesamtleistung entwickelte sich in 2021 analog zur oben dargestellten Umsatzentwicklung. Die
Griinde sind entsprechend.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken auf 0,1 Mio. Euro (i.V. 0,5 Mio. Euro). Sie enthalten im
Wesentlichen Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermdgen (0,03 Mio. Euro, i.V 0,3 Mio. Euro) und
Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen (0,05 Mio. Euro, i.V 0,1 Mio. Euro) Ertrage aus der
Auflésung von Rickstellungen sind im Wesentlichen auf nicht in Anspruch genommene
Personalriickstellungen zurlickzufiihren.

Der Materialaufwand stieg um 2,9 Mio. Euro auf 13,9 Mio. Euro gegentiber dem Vorjahr (11,0 Mio.
Euro).. Die Materialaufwandsquote (Materialaufwand zu Gesamtleistung) lag mit 50,6 %-Punkten Uber
Vorjahr (48,3 %-Punkte). Der Anstieg der Materialaufwandsquote ist im Wesentlichen auf gestiegene
Einstandspreise in der Beschaffung und einer Veranderung des Materialmixes zurtickzufiihren.

Der Personalaufwand stieg auf 8,4 Mio. Euro (i.V. 7,8 Mio. Euro). Die Personalaufwandsquote
(Personalaufwand zu Gesamtleistung) sank von 34,5 %-Punkte im Vorjahr auf 30,6 %-Punkte. Zum
Bilanzstichtag beschéftigte das Unternehmen 163 Mitarbeiter einschlie3lich 8 Auszubildenden (i.V. 168
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davon 11 Auszubildende). Der Anstieg der absoluten Personalaufwendungen ist im Wesentlichen auf
die Inanspruchnahme von Kurzarbeitergeld im Vorjahr zurlickzufihren. Kurzarbeit wurde im
Geschaftsjahr nicht mehr beansprucht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von 3,7 Mio. Euro auf 4,9 Mio. Euro. lhr Anteil an
der Gesamtleistung erhdhte sich von 16,5 % auf 17,8 %. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthalten im Wesentlichen Verwaltungsaufwendungen in Héhe von 1,4 Mio. Euro (i.V. 1,4 Mio. Euro),
Vertriebsaufwendungen in Hohe von 1,0 Mio. Euro (i.V. 0,9 Mio. Euro), Instandhaltungsaufwendungen
in Héhe von 1,4 Mio. Euro (i.V. 0,8 Mio. Euro), sowie Aufwendungen flir Zeitarbeit 0,4 Mio. Euro (i.V.
0,1 Mio. Euro).

Die Abschreibungen bleiben konstant bei 0,4 Mio. Euro (i.V. 0,4 Mio. Euro).

Wahrend die Gesamtleistung wieder auf Vorkrisenniveau stieg, sank der EBITDA. Neben erhéhten
Instandhaltungsaufwendungen geht dies vor allem auf den erhéhten Aufwand fiir Zeitarbeit und die
aufgrund der Insolvenz eines Gaslieferanten deutlich gestiegenen Energiekosten zurtick.

Das EBIT vor Beriicksichtigung der Verlustiibernahme bzw. der Ergebnisabfiihrung verringerte sich auf
-0,1 Mio. Euro, Vorjahr 0,2 Mio. Euro.

Die Zinsaufwendungen blieben mit 0,1 Mio. Euro auf Niveau des Vorjahrs mit 0,1 Mio. Euro.

2.3.2 Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2021 stieg im Vergleich zum Vorjahr von 8,0 Mio. Euro auf 9,4
Mio. Euro. Das Anlagevermégen reduzierte sich im laufenden Geschéaftsjahr im Wesentlichen
abschreibungsbedingt auf 2,8 Mio. Euro (i.V. 3,1 Mio. Euro).

Das Umlaufvermoégen stieg von 4,8 Mio. Euro auf 6,2 Mio. Euro. Wahrend sich das Barvermégen von
0,2 Mio. Euro auf 0,1 Mio. Euro reduzierte, erhohte sich das Vorratsvermogen von 3,9 Mio. Euro auf 5,4
Mio. Euro. Dies geht zum einen auf Aufstockung der Bestande von Rohstoffen zurlick, welche in
gréRerer Zahl aufgrund drohender Versorgungsengpasse getatigt wurdenudem wurden fertige Produkte
zum Jahresende hin, aufgrund der Chipknappheit bei den Kunden, nur verzégert abgerufen.

Auf der Passivseite blieben die Rickstellungen fir Pensionen und die sonstigen Rickstellungen von
zusammen 1,4 Mio. Euro auf Vorjahresniveau. Die Verbindlichkeiten insgesamt erhdéhten sich von 4,5
Mio. Euro im Vorjahr auf 6,0 Mio. Euro. Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten beliefen sich
auf 2,1 Mio. Euro (i.V. 1,1 Mio. Euro). Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten ist
im Wesentlichen auf die vorausschauende Bestandsfiihrung und den damit verbundenen Lageraufbau
zurlickzufihren. Die sonstigen Verbindlichkeiten sanken leicht von 2,0 Mio Euro im Vorjahr auf 1,8 Mio.
Euro. Diese beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Mietkaufen. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen lagen mit 1,6 Mio. Euro 0,6 Mio. Euro Uber Vorjahr. Die Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen blieben mit 0,46 Mio. Euro in etwa auf Vorjahresniveau (0,4 Mio.
Euro). Die Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr, mit Ausnahme von
sonstigen Verbindlichkeiten in Héhe von 1,1 Mio. Euro, die eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
bis zu funf Jahren aufweisen. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (2,1 Mio.
Euro) sind im Wesentlichen variabel verzinslich.

Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital zu Bilanzsumme) sank bei gleich hohem Eigenkapital von 2,1 Mio.
Euro aufgrund der héheren Bilanzsumme von 26,5 % im Vorjahr auf 22,3 %.

Das langfristige Vermdgen von 2,8 Mio. € (i.V. 3,1 Mio. €) wird zu 75,0 % (i.V. 67,3 %) durch das
Eigenkapital in Hohe von 2,1 Mio. € (i.V. 2,1 Mio. €) finanziert. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten in
Hohe von 4,8 Mio. € sind im Vergleich zum Vorjahr um 1,7 Mio. € gestiegen und betragen 52,1 % (i.V.
45,0 %) des Gesamtvermogens.
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Der Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betragt - 0,5 Mio. Euro (i.V. -0,1 Mio. Euro). Der
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit betragt -0,1 Mio. EUR (i.V. + 0,1 Mio. EUR). Der Cash-Flow aus
der Finanzierungstatigkeit belauft sich auf 1,1 Mio. Euro (i.V. 0,2 Mio. Euro). Der Bestand an liquiden
Mitteln betragt zum Bilanzstichtag insgesamt 0,2 Mio. Euro (i.V. 0,2 Mio. Euro).

Die verflgbare Liquiditat verringerte sich aufgrund der Bindung im Vorratsvermdgen entsprechend.

Der Gesellschaft stehen ausreichend Kreditlinien zur Verfigung. Die zum Bilanzstichtag nicht
ausgenutzten Kreditlinien betrugen 1,2 Mio. Euro. Zahlungen erfolgten auf der Debitoren- und der
Kreditorenseite Uberwiegend innerhalb der Skontofrist. Allen bestehenden Zahlungsverpflichtungen
konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr nachgekommen werden. Kiinftige Liquiditdtsengpasse sind nach
aktuellem Erkenntnisstand nicht zu erwarten.

2.3.3 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Am 31. Dezember 2021 waren 163 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inklusive 8 Auszubildende bei der
VFG beschaftigt (i.V. 168 inklusive 11 Auszubildende). Im Jahresdurchschnitt lag die Zahl der
Beschaftigten inklusive Auszubildende bei 162 (i.V. 171).

Unverandert stellen die Rekrutierung und Ausbildung eigener Fach- und Fihrungskrafte eine wichtige
Basis fir die Zukunftssicherung und den kiinftigen Erfolg des Unternehmens dar. Am 31. Dezember
2021 waren 8 Ausbildungsplatze in kaufmannischen und technischen Berufen sowie Studiengangen an
der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg Heidenheim besetzt (im Vorjahr 11 Ausbildungsplatze).
Die Ausbildungsquote liegt bei knapp 6 % (i.V.5 %).

Auch die Schulung, Qualifizierung und Weiterbildung der Mitarbeiter stehen im Fokus. Neben dem
gruppenweiten Weiterbildungsprogramm fiir FUhrungskrafte gibt es auch am Stammsitz des Unter-
nehmens ein umfangreiches Angebot von Schulungsmaflnahmen.

Optimale und sparsame Energienutzung und der schonende Umgang mit Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen haben weiterhin einen unverandert hohen Stellenwert bei der VFG und sind Bestandteile unserer
Unternehmensziele. Weiterhin von groRer Bedeutung ist die kontinuierliche Weiterentwicklung des
Energiemanagementsystems nach DIN EN ISO 50001 das Ende 2015 erfolgreich zertifiziert wurde. Das
aktuelle Zertifikat datiert vom 4.12.2020. Nach den jahrlichen Zwischenaudits steht die erneute
Zertifizierung fir das Jahr 2023 an.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1 Prognosebericht

Dieses Kapitel sowie das nachfolgende Kapitel insbesondere zum ,Chancenbericht” beinhalten
zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen. Solche vorausschauenden Aussagen beruhen auf
derzeitigen Erkenntnissen, Einschatzungen und Annahmen. Sie bergen daher eine Reihe von
Unsicherheiten und Risiken. Viele Faktoren, von denen zahireiche auRRerhalb des Einflussbereiches des
Unternehmens liegen, beeinflussen den Geschaftsverlauf und dessen Ergebnisse. Sie konnen dazu
fUhren, dass der tatsachliche, von dem fiir die Zukunft prognostizierten Geschaftsverlauf der Vereinigte
Filzfabriken Aktiengesellschaft abweicht. Weiterhin ist die Prognosefahigkeit aufgrund der aktuell
unsicheren gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen eingeschrankt.

Fir das Geschéaftsjahr 2022 erwarten wir eine deutliche Steigerung der Umsatzerldse bzw. eine starke
Steigerung der Gesamtleistung. Dies bedingt zum einen, dass wir Kostensteigerungen durch eine
Erhéhung der Preise an unsere Kunden weitergeben kdnnen und zum anderen, dass im Jahr 2022 neue
Produkte angeboten werden kénnen. Der Umsatzverlauf im Jahr 2022 bis zur Aufstellung des
Jahresabschlusses liegt planmafig Gber dem Vorjahreszeitraum.

Fir das Geschéftsjahr 2022 wird eine deutliche Steigerung des EBIT bzw. EBITDA erwartet. Dies
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bedingt zum einen den Wegfall der erhéhten Kosten aufgrund der ,Aufholjagd” im Jahr 2021 nach der
Coronakrise. Zudem werden im Jahr 2022 Neuentwicklungen Marktreife erlangen, welche mit besseren
Margen angeboten und teilweise zur Erschlielung von zusatzlichen Marktsegmenten dienen werden.

Die stringente Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie bildet die Grundlage fiir das Erreichen
bzw. das Ubertreffen der Unternehmensziele sowie den Bestand des Unternehmens.

Wir blicken optimistisch auf das Geschéftsjahr 2022.
3.2 Chancen- und Risikobericht
3.2.1 Chancenbericht

Die VFG hat sich erfolgreich am Markt positioniert. Durch die konsequente Ausrichtung aller Aktivitaten
auf die Bearbeitung attraktiver Markte und die Nutzung der sich dort bietenden Chancen wurde eine
gute Basis fiir Erfolg geschaffen. In wettbewerbsintensiven Markten soll durch einen optimierten
Marketingmix die Marktpositionierung weiter verbessert werden. Um die Wahrnehmung als
Premiumhersteller zu verstarken, setzt die VFG auf eine Sortimentsmarkenstrategie. In attraktiven
Nischenmarkten ist das Ziel des Unternehmens, die Marktposition durch Technologie- und
Innovationsvorsprung sowie eine enge Kundenbindung auszubauen. Dabei gilt es, die gesteckten Ziele
zur Verbesserung der Leistungskraft des Unternehmens konsequent umzusetzen.

Dabei werden neue verbesserte Produkte in mehreren bekannten und interessanten Marktsegmenten
helfen, vorhandene Marktpotentiale mit besseren Margen zu erschlieBen bzw. ein grofReres
Bedarfsspektrum auszuschopfen. Damit verbessert sich die Stellung des Unternehmens bei diesen
Kunden und Potentialen, was daruber hinaus auch den Absatz bereits bekannter Produkte ankurbelt.

3.2.2 Risikobericht
Risikomanagement

Die VFG ist als Lieferant von Produkten, Komponenten und Systemen oder Systemldsungen auf Basis
technischer Textilien in unterschiedlichsten Markten und Branchen aktiv und dabei einer Vielzahl von
Risiken ausgesetzt. Risiken sind untrennbar mit unternehmerischem Handeln verbunden. Gleichzeitig
bieten die multifunktionalen Eigenschaften und vielfaltigen Einsatzgebiete der VFG-Produkte und
Systeme umfangreiche Chancen.

Ziel des Risikomanagements ist der verantwortungsvolle Umgang mit den Risiken bei gleichzeitiger
Nutzung der sich bietenden Chancen. Ein Personenkreis aus Management und Fachkraften bildet den
Risikomanagementkreis der VFG. Mit Hilfe eines Systems zur Risikofriiherkennung, -erfassung und -
bewertung wird die Risikostruktur in regelmaflligen Abstanden aktualisiert und bewertet. Das
Risikomanagement umfasst alle Unternehmensbereiche und ist Teil des strategischen
Planungsprozesses.

In regelmafigen Zeitabstanden finden Risikomanagementsitzungen statt, in denen wesentliche Risiken
analysiert und mogliche MalRnahmen eingeleitet werden.

Dem Risikomanagement in Bezug auf die Rechnungslegungssysteme wird insbesondere durch den
punktuellen Einsatz von Bilanzierungs- und Bewertungsanweisungen, dem Einsatz von Checklisten
sowie der Beachtung des Vier-Augen-Prinzips Rechnung getragen.

Risiken
Die Gesellschaft unterliegt in ihrem Geschaft einer Vielzahl von Risiken, deren Eintreten die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage negativ beeinflussen konnen. Infolgedessen ist es moglich, dass die VFG

ihre fir die Zukunft definierten Unternehmensziele verfehlt. Nachfolgend werden einige der fiir das
Unternehmen wesentlichen Risiken in abnehmender Reihenfolge gemal Risikograd dargestellt.
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Weiterhin bestehen Risiken aufgrund der Corona-Pandemie, welche u. a. zu Umsatz- und
Forderungsausfallen, zu verlangerten Forderungslaufzeiten, Reduzierung von Factoring/Kreditlimits,
Lieferketten- und Materialversorgungsengpassen sowie infektionsbedingen Personalausfallen fiihren
kann. Sofern etwaige Umsatzausfalle nicht, durch entsprechende Kostenreduktionen kompensiert
werden kénnen, hatte dies auch einen negativen Effekt auf das Jahresergebnis bzw. EBIT/EBITDA. Die
Risiken in Bezug auf die Liquiditatslage schatzen wir als gering ein, da die Gesellschaft Uber
unausgeschopfte Kreditlinien verfigt und U(ber den Konzernverbund auf weitere liquide Mittel
zurtickgreifen kann. Die Gesellschaft begegnet diesen pandemiebedingten Sonderrisiken durch strenge
Uberwachung interner Kundenlimits, verstarkte Uberwachung und Kommunikation mit den Lieferanten,
Diversifizierung der Lieferantenbasis wo maoglich sowie Schutzmalinahmen fir die Belegschaft durch
Anpassung der Arbeitsorganisation. Wir schatzen die Eintrittswahrscheinlichkeit als moderat und die
evtl. Schadenshdhe als mittel ein.

Wir sehen als ein weiteres Risiko fiir das Unternehmen, wenn es nicht gelingt, verstarkt auftretende
Kostensteigerungen nur teilweise und moglicherweise verspatet an die Kunden weitergeben zu kénnen.
Die heterogene Kundenstruktur flihrt aber dazu, dass wir im Ganzen die Eintrittswahrscheinlichkeit als
moderat und die evtl. Schadenshdhe als mittel einschatzen.

Aufgrund der aktuellen Entwicklung in Osteuropa (Ukraine-Krieg) entstehen neue Risiken im Rahmen
der Energiesicherheit. Ein Embargo oder Lieferstopp Russlands der Gaslieferungen wiirde
zwangslaufig zu einem (Teil-)Zwangsstopp der Produktion und zu einer Steigerung der Energiekosten
fihren. Auf Seite der Umsatzerldse ergeben sich fir uns keine direkten Einflisse aus dem Ukraine-
Krieg, da es sich um kein bedeutendes Marktfeld handelt. Wir schatzen die Eintrittswahrscheinlichkeit
als moderat und die evtl. Schadenshoéhe als mittel ein.

Als ein Risiko schatzen wir eine seit Jahren vorhandene partielle Unausgewogenheit in der
Kundenstruktur ein, die sich in der Abhangigkeit von einigen Groflkunden widerspiegelt. Andererseits
bieten diese Groflkunden auch weiteres, attraktives Wachstumspotenzial. Eine intensive und
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unseren Kunden sehen wir daher als Erfolgsgarant fiir die kinftige
Unternehmensentwicklung. Dabei ist wichtig, die Kundenbediirfnisse zu erkennen und zu erflllen, um
das Risiko von Kundenverlusten zu reduzieren. Erganzend soll durch den Ausbau der Kompetenzen in
komplexen Lésungen auf der Basis Woll- und Nadelfilz und der Kombination dieser Werkstoffe mit
anderen Werkstoffen das Risiko der Substitution reduziert werden. Wir schatzen die
Eintrittswahrscheinlichkeit als moderat und die evtl. Schadenshdhe als mittel ein.

Dem Risiko des Ausfalls von Produktionskapazitaten tragen wir durch ein umfassendes Wartungs- und
Instandhaltungskonzept sowie mit Ersatz- bzw. Erweiterungsinvestitionen Rechnung. Wir schatzen die
Eintrittswahrscheinlichkeit als gering und die evtl. Schadenshdéhe als mittel ein.

Dem teilweise bestehenden Fachkraftemangel und den damit einhergehenden Risiken geringerer
Innovationskraft bzw. Know-How-Verlust wirken wir mit verschiedenen Mallnahmen entgegen. Vor
diesem Hintergrund wird weiterhin in die eigene Ausbildung investiert. Zusatzlich intensivieren wir die
WeiterbildungsmafRnahmen fiir unsere Mitarbeiter und fordern ergebnisorientiertes Fiihrungsverhalten.
Wir schatzen die Eintrittswahrscheinlichkeit als gering und die evil. Schadenshoéhe als gering ein.

IT-Risiken und Risiken aus Cyberkriminalitat steuern wird mit unserer gewahlten Struktur der Server
und der Auslagerung auf externe Dienstleister entgegen. Wir schatzen die Eintrittswahrscheinlichkeit
als gering und die evtl. Schadenshohe als gering ein.

Dem Risiko von Zahlungsausfallen wird durch ein straffes Forderungsmanagement entgegengesteuert.
Im Bedarfsfall werden angemessene Wertberichtigungen gebildet. Darliber hinaus setzt die
Gesellschaft seit 2011 Factoring ein und Ubertragt so das Forderungsausfallrisiko in weiten Teilen auf
eine Factoringgesellschaft. Des Weiteren existiert eine Liquiditatsplanung, die kontinuierlich aktualisiert
wird. Aus Managementsicht tragen ausreichende Kreditlinien zu einer Begrenzung des Liquiditatsrisikos
bei. Zinsanderungsrisiken bestehen fir kurzfristige variabel verzinsliche Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten (1,1 Mio. Euro).

Die Gesellschaft hat in 2009, 2013, 2015 und 2016 die Mithaftung fir Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten eines verbundenen Unternehmens Gbernommen, die zum Bilanzstichtag 3,9 Mio. Euro
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(i.V. 4,9 Mio. Euro) betragen. Fir diese Verbindlichkeiten hat die Gesellschaft gemeinsam mit dem
verbundenen Unternehmen Gesamtgrundschulden in Héhe von 6,6 Mio. Euro (i.V. 6,6 Mio. Euro)
bestellt. Die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme aus der bernommenen Haftung schatzen wir
auf Grund der gegenwartigen Bonitat und des bisherigen Zahlungsverhaltens der Beglnstigten als
gering ein. Erkennbare Anhaltspunkte, die eine andere Beurteilung erforderlich machen wiirden, liegen
uns nicht vor. Wir schatzen die Eintrittswahrscheinlichkeit als moderat und die evtl. Schadenshdhe als
gering ein.

Durch bestehende Schadens- und Haftpflichtrisikoversicherungen sind finanzielle Schaden auf ein
Minimum reduziert. Erkennbaren Risiken wurde dartUber hinaus durch entsprechende Wertbe-
richtigungen und Ruckstellungen Rechnung getragen. Wir schatzen die Eintrittswahrscheinlichkeit als
gering und die evtl. Schadenshoéhe als gering ein.

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden
kénnen. Die Gesamtrisikolage hat sich durch den Ukraine-Krieg und die Auswirkungen der Inflation
(Energie- und Rohstoffpreise) im Vergleich zum Vorjahr negativ verandert. Die langfristig positiven
Aussichten fiir die VFG bleiben weiterhin intakt. Die Risikolage stellt sich als beherrschbar dar. Trotzdem
gilt es bei einem sich deutlich veranderten Marktumfeld die Risikolage sténdig zu prifen und
gegebenenfalls anzupassen.

Sonstige Angaben

Entwicklung der VFG-Aktie

Die VFG-Aktie notierte am Jahresende 2021 an der Stuttgarter Wertpapierborse bei 600,00 Euro je
Stiick (i.V. 520,00 Euro). Die Kursstellung erfolgte bei aufierst geringem Handelsvolumen.

Berichterstattung zu § 289 a) Abs. 1 HGB

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt 1.638.000,00 Euro und ist voll eingezahlt. Es ist
eingeteilt in 31.500 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien. Davon befinden sich ca. 2,5 %
im Streubesitz. Fir die weitere Zusammensetzung der Beteiligung am Kapital der Gesellschaft wird auf
die Ausfiihrungen zum Eigenkapital im Anhang verwiesen.

Der Anspruch der Aktionare auf Verbriefung ihrer jeweiligen Anteile ist ausgeschlossen. Die Gesell-
schaft ist berechtigt, Aktienurkunden Uber mehrere Aktien auszustellen (Sammelurkunden). Form und
Inhalt von Aktienurkunden und etwaigen Gewinnanteils- und Erneuerungsscheinen werden vom
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats festgesetzt.

Jede Stlickaktie gewahrt eine Stimme.

Mit Beschluss des Oberlandesgerichts Stuttgart vom 1. Oktober 2003 wird den aufienstehenden
Aktionaren zum Ausgleich des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrages mit der
Wirth Fulda GmbH, Fulda, eine jahrliche Ausgleichzahlung gemal § 304 AktG. von EUR 18,61
(DM 36,40) brutto je Aktie im Nennbetrag von DM 100,00 abziiglich der Kérperschaftsteuerbelastung in
Hohe des jeweils geltenden gesetzlichen Tarifs gewahrt. Mit gleichem Beschluss wurde ein Abfindungs-
betrag gemal § 305 Abs. 1 AktG. aus dem geschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungs-
vertrag in Hoéhe von EUR 254,06 (DM 496,90) festgesetzt.

Der Vorstand besteht gemal § 3 der Satzung aus einer oder mehreren Personen. Der Aufsichtsrat
bestellt die Vorstandsmitglieder und bestimmt ihre Zahl. Er kann auch stellvertretende Vorstands-
mitglieder bestellen. Des Weiteren gelten die aktienrechtlichen Bestimmungen tber die Bestellung und
Abberufung von Mitgliedern des Vorstands. Die Bestellung der Vorstandsmitglieder erfolgt auf
héchstens finf Jahre. Eine wiederholte Bestellung oder eine Verlangerung der Amtszeit, jeweils fir
hdchstens funf Jahre, ist zulassig. Derzeit ist Herr Karl-Ulrich Homann einziges Vorstandsmitglied. Er
ist alleinvertretungsberechtigt.
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Die Anderung der Satzung wird von der Hauptversammlung beschlossen. Der Beschluss der Haupt-
versammlung bedarf einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals umfasst; die §§ 179 ff. AktG sind anwendbar. Nach § 13 der Satzung ist der
Aufsichtsrat zur Satzungsanderung ermachtigt, welche lediglich die Fassung betreffen.

Andere Beschrankungen, Sonderrechte von Aktionaren, Befugnisse des Vorstands und Verein-

barungen im Sinne des § 289 a Abs. 1 HGB bestehen nicht. An Arbeitnehmer wurden seitens der
Gesellschaft keine Aktien ausgegeben.

5. Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289 f HGB*

* nicht Teil des gepriiften Lageberichts

Die Erklarung in Form einer Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex gemafs § 161 AktG ist auf der Internetseite der Gesellschaft
unter dem Link http://www.vfg.de/de/investor-relations/entsprechenserklaerung.html verdéffentlicht und
dauerhaft zuganglich gemacht worden.

Der Vergutungsbericht Uber das letzte Geschaftsjahr und der Vermerk des Abschlusspriifers gemag §
162 des Aktiengesetzes, das geltende Vergitungssystem gemall § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 des
Aktiengesetzes und der letzte Vergltungsbeschluss gemal § 113 Absatz 3 des Aktiengesetzes sind
auf der Internetseite der Gesellschaft unter dem Link http://www.vfg.de/de/investor-
relations.html veréffentlicht und dauerhaft zugénglich gemacht worden.

Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Unternehmensfiihrungspraktiken wurden von der
VFG im Geschéftsjahr 2020 nicht angewendet.

Die VFG unterliegt den Vorschriften des deutschen Aktienrechts und den Kapitalmarktregelungen sowie
den Bestimmungen der Satzung. Vorstand und Aufsichtsrat haben auf sie aufgeteilte Leitungs- und
Uberwachungsfunktionen. Sie arbeiten im Unternehmensinteresse eng zusammen mit dem Ziel, den
Bestand des Unternehmens zu sichern und fiir eine nachhaltige Wertschépfung zu sorgen. Sie sind den
Interessen der Aktionare und dem Wohle des Unternehmens verpflichtet.

Der Vorstand der VFG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und flihrt dessen Geschéfte.
Sein Handeln und seine Entscheidungen richtet er am Unternehmensinteresse aus, insbesondere unter
Berlcksichtigung der Belange der Aktionare, der Arbeitnehmer und der Kunden mit dem Ziel nach-
haltiger Wertschopfung.

Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern. Entsprechend den Empfehlungen des Deutschen
Governance Kodex wurden die beiden Vertreter der Anteilseigner bei der letzten Wahl zum Aufsichtsrat
am 12. Juli 2018 einzeln gewahlt. Die laufende Amtszeit des Aufsichtsrats endet mit Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung 2023.

Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand, berat ihn bei der Leitung des Unternehmens und (berwacht
dessen Geschaftsfiihrung. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet
die Sitzungen. Er steht in engem Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand.

Es besteht ein zweikdpfiger Personalausschuss des Aufsichtsrats. Dieser unterbreitet dem Aufsichtsrat
Vorschlage fir die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie Giber Ausgestaltung der
Anstellungsvertrage und Vergutung der Mitglieder des Vorstands.

Hinsichtlich dem in 2021 verabschiedeten Gesetz ,Zweite Fiihrungspositionengesetz” (FiPoG Il) hat
der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 8. April 2022 den Beschluss gefasst, aufgrund der spezifischen
Rahmenbedingungen die Zielgrolie fur Aufsichtsrat und Vorstand auf null festzulegen. Die ZielgréRe
wurde bislang eingehalten.

Bei der Festsetzung der Zielgrofe fir Frauen im Vorstand lield sich der Aufsichtsrat von folgenden

Erwagungen leiten: Der Aufsichtsrat besteht aus drei Personen, von denen zwei von den
Anteilseignern gewahlt werden und eines nach dem DrittelBG vom Betriebsrat entsendet wird. Eine
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VergroRRerung des Gremiums erscheint angesichts der anfallenden Kontrollaufgaben nicht
angemessen.

Uber 95 % der Aktien der Gesellschaft werden nicht frei gehandelt, sondern von dem Konzern
gehalten, mit dem ein Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag besteht. Dieser Konzern wird
von den beiden mannlichen Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseignerseite geleitet, die daher im
eigenen Interesse besonders grindlich ihre Aufgaben wahrnehmen. Eine Zielvorgabe von mehr als
null Prozent wiirde die Anteilseigner zwingen, aus der Kontrolle der ,eigenen” Tochtergesellschaft
auszuscheiden. Dies ist den Anteilseignern, denen mittelbar auch das wirtschaftliche Eigentum an den
herrschenden Unternehmen zusteht, nicht zuzumuten.

Auf die Besetzung des Postens der Arbeitnehmerseite haben weder die Eigner, noch das gewahite
Mitglied selbst Einfluss, sodass dieser Dritte Sitz bei der Bestimmung der ZielgroRe
aullenvorgelassen wurde. Dies darf nicht als Entscheidung gegen ein weibliches Mitglied der
Arbeitnehmerseite verstanden werden.

Bei der Festsetzung der ZielgroRe fir Frauen im Vorstand lieR sich der Aufsichtsrat von folgenden
Erwagungen leiten: Der Vorstand der Gesellschaft besteht aus lediglich einer Person, was
satzungsmaRig zulassig ist und angesichts der GroRe der Gesellschaft und den anfallenden
Leistungsaufgaben von dem Aufsichtsrat auch als hinreichend erachtet wird. Eine VergréRerung des
Vorstandes wiirde Kosten von ca. 200.000,00 € jahrlich fiir die Gesellschaft auslésen, ohne dass hierbei
ein Mehrwert erkennbar ware.

Die tatsachliche Frauenquote im Vorstand betragt daher zwingend null oder einhundert Prozent.
Gegenwartig ist ersteres der Fall. Das einzige Vorstandsmitglied genief3t das Vertrauen des
Aufsichtsrates, was in der Vertragsverlangerung im Jahre 2021 manifestiert wurde. Die Festsetzung der
einzig anderen denkbaren Frauenquote (einhundert Prozent) hatte daher, nahme man eine Zielvorgabe
ernst, zwingend die Neubesetzung des Vorstandspostens zur Folge, welche gegenwartig nicht konkret
geplant ist.

Die Festlegung auf die Zielgrofte von null Prozent ist daher nicht als Entscheidung gegen Frauen im
Vorstand zu werten, sondern als pragmatische Entscheidung fiir eine Zielgrof3e, die gegenwartig auch
erreicht werden kann.

Der Vorstand hat gemaf den gesetzlichen Vorgaben in §76 (4) Aktiengesetz eine MindestzielgréRe fiir
den Frauenanteil in den Flihrungsebenen unterhalb des Vorstandes der VFG AG festgelegt. Diese liegt
bei 12,5% und einer Anzahl von mindestens einer Frau.

Dank an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Ein besonderer Dank gilt dem Engagement und der Flexibilitdt unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die entscheidend zum Erfolg im abgelaufenen Geschéaftsjahr beigetragen haben.

Hermaringen, 29. Marz 2022

Der Vorstand

Karl-Ulrich Homann
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AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

Vereinigte Filzfabriken AG, Hermaringen

Bilanz zum 31. Dezember 2021

. Immaterielle Vermégensgegensténde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il.  Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll.  Finanzanlagen
Beteiligungen

UMLAUFVERMOGEN

. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
3. Fertige Erzeugnisse und Waren

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

PASSIVA
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I.  Gezeichnetes Kapital
Il.  Gewinnriicklagen
3.310,00 6.100,00 ; fejetz"éhe R“C!f'el‘(?e
3.310,00 6.100.00 . Andere Gewinnriicklagen
RUCKSTELLUNGEN
1.239.974,62 1.319.723,62 1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
1.163.084,00 1.431.378,00 Verpflichtungen
364.753,00 358.201,00 2. Sonstige Riickstellungen
63.860,98 18.554,24
2.831.672,60 3.127.856,86 VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
1.500,00 1.500,00 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
1.500,00 1.500,00 4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
............... 283648260 313545686 5. Sonstige Verbindlichkeiten
1.206.272,13 849.639,16
711.602,32 735.218,82
3.467.130,03 2.286.784,12
5.385.004,48 3.871.642,10
213.894,92 234.249,55
761.243,68 300.774,58
152.738,26 174.362,35
1.127.876,86 709.386,48
94.544,94 234.197,65
444444444444444 6.607.426,28 481522623
563,76 0,00
44444444444444444444444444444 563,76 000
9.444 472,64 7.950.683,09
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31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR

1.638.000,00 1.638.000,00
178.952,16 178.952,16
292.126,86 292.126,86
471.079,02 471.079,02
............... 2.109.079,02  2:109.079,02
695.833,00 727.384,00
667.025,70 642.610,30
. 1.362.858,70  1.369.994,30
2.110.315,26 1.133.557,14
40.818,16 18.968,77
1.598.813,96 964.211,14
457.163,83 387.359,11
1.765.423,71 1.967.513,61
............... 5972.534,92 447160977
9.444.472,64 7.950.683,09




Vereinigte Filzfabriken AG, Hermaringen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2021

2021 2020
EUR EUR
1. Umsatzerlose 26.596.933,20 22.661.576,94
2. Erhdhung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 930.457,50 41.624,75
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.580,00 5.200,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 107.323,99 482.430,69
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flr bezogene
Waren -11.836.638,77 -9.440.689,56
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen -2.092.150,10 -1.537.553,76

-13.928.788,87 -10.978.243,32
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -6.976.962,38 -6.439.077,73

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir

Unterstiitzung -1.454.187,66 -1.326.510,45
-8.431.150,04 -7.765.588,18
7. Abschreibungen -445.591,11 -427.728,10
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.883.276,29 -3.821.380,26
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 173,88 19.678,45
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -99.268,58 -104.956,62
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -40.676,03 -52.861,51
12. Ergebnis nach Steuern -191.282,35 59.752,84
13. Sonstige Steuern -23.746,83 -24.111,83
14. Ertrdge aus Verlustibernahme 433.471,74 182.801,55
15. Aufwendungen flr Ausgleichszahlungen
gemaR § 304 AktG -218.442,56 -218.442,56
16. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00
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20.
21.

22.

23.

24,

25.
26.

Kapitalflussrechnung
fir das Geschaftsjahr 2021
der Vereinigte Filzfabriken Aktiengesellschaft
Hermaringen

2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR
Jahresergebnis (einschlieBlich Gewinnabfiihrung, Verlustiibernahme,
Garantiedividenden) -215 36 -251
Abschreibungen auf Gegensténde
des Anlagevermdgens 446 428 18
Abnahme der Rickstellungen -7 -46 39
sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrédge -16 -19 3
Gewinn aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermdgens -23 -303 280
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.546 -94 -1.452
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 775 -150 925
Zinsaufwendungen / Zinsertrage 99 85 14
Ertragsteueraufwand/-ertrag 41 53 -12
Ertragsteuerzahlungen -53 -97 44
Cash-Flow aus der laufenden Geschiftstatigkeit -499 -107 -392
(Summe aus 1 bis 10)
Auszahlungen fiir Investitionen in das Immaterielle Vermégen 0 -3 3
Einzahlungen aus Abgangen von 65 362 -297
Gegensténden des Sachanlagevermdgens
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -188 -299 111
Erhaltene Zinsen 0 20 -20
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -123 80 -203
(Summe aus 12 bis 15)
Auszahlungen Garantiedividende fiir 2020 (2019) -218 -218 0
Verlustiibernahme / Gewinnabflihrung an die Muttergesellschaft fiir 2020 (2019) 171 -15 186
Zahlungswirksame Veranderungen aus der
Konzernfinanzierung -123 1.504 -1.627
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (einschliellich Mietkauf) 50 779 -729
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten (einschlief3lich Mietkauf) -238 -235 -3
Gezahlte Zinsen -83 -86 3
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -442 1.729 -2.171
(Summe aus 17 bis 22)
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -1.065 1.702 -2.767
(Summe der Zeilen 11, 14 und 20)
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -299 -2.001 1.702
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1) -1.364 -299 -1.065

1) Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode setzt sich aus den Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von TEUR 95 (i.V. TEUR 234) und den in

Anspruch genommenen Kontokorrentkreditlinien in Hohe von TEUR 1.460 (i.V. TEUR 533) zusammen.
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EIGENKAPITALSPIEGEL

fur das Geschéftsjahr 2021

der Vereinigte Filzfabriken Aktiengesellschaft
Hermaringen

Werte in TEUR

Eigenkapital der Gesellschaft

Gezeichnetes

Gewinnricklagen

Bilanzgewinn/

Kapital Gesetzliche _andere verlust Summe
Ricklage  Gewinnrticklagen

Stand 01.01.2020 1.638 179 292 0 2.109
Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung 0 0 0 36 36
Aufgrund eines Gewinn-

abfuhrungsvertrages abgefihrter Gewinn 0 0 0 182 182
Aufwendungen fir Ausgleichszahlungen

gemal § 304 AktG 0 0 0 -218 -218
Stand 31.12.2020/ 01.01.2021 1.638 179 292 0 2.109
Jahresergebnis vor Ergebnisabflihrung 0 0 0 -215 -215
Aufgrund eines Verlust-

ausgleichsvertrages ausgeglichener Verlust 0 0 0 433 433
Aufwendungen fir Ausgleichszahlungen

gemal § 304 AktG 0 0 0 -218 -218
Stand 31.12.2021 1.638 179 292 0 2.109
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ANHANG

fur das Geschéftsjahr 2021
Vereinigte Filzfabriken Aktiengesellschaft

Hermaringen

1. Allgemeine Angaben

Der Sitz der Gesellschaft ist Hermaringen. Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 660001 im
Register des Amtsgerichts Ulm eingetragen.

GroRenklasse

Die Vereinigte Filzfabriken AG gilt nach § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 264 d HGB als
grofRe Kapitalgesellschaft.

Konzernzugehdrigkeit

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Wirth Fulda GmbH, Fulda, einbezogen. Die Wirth
Fulda GmbH stellt gleichzeitig den Konzernabschluss fir den gréf3ten und kleinsten Kreis von
Unternehmen auf. Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften des
HGB in der aktuellen Fassung sowie des Aktiengesetzes aufgestellt.

Die Vereinigte Filzfabriken Aktiengesellschaft erstellt die Gewinn- und Verlustrechnung nach dem
Gesamtkostenverfahren.

Die im Jahresabschluss enthaltenen Posten, denen Betrage zu Grunde liegen, die auf fremde Wahrung
lauten oder urspriinglich auf fremde Wahrung lauteten, wurden mit dem Devisenkassamittelkurs am
Abschlussstichtag in Euro umgerechnet.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Geschaftsjahr 2021 abgesehen von einer
Ausnahme unverandert. Die verwendeten Abschlage auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, fertige
Erzeugnisse und Waren wurden im Geschéaftsjahr zur Anpassung an konzerneinheitliche
Bilanzierungsrichtlinien angepasst. Diese Abschladge werden verwendet, um Risiken, die bei einer
Vielzahl unterschiedlicher Bestdnde im Rahmen der Einzelbewertung nicht fir jeden einzelnen
Vermdgensgegenstand ermittelt werden kdnnen, angemessen zu beriucksichtigen. Aus dieser
Anderung hat sich ein einmaliger negativer Abwertungseffekt in Hohe von 310 T€ ergeben.

AKTIVA

Anlagevermogen

Die immateriellen Vermdgensgegenstande sind zu Anschaffungskosten abziglich linearer Ab-
schreibungen angesetzt. Die Abschreibungsdauern werden grundsatzlich mit drei Jahren angesetzt.

Gegenstande des Sachanlagevermégens sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert
um planmafRige Abschreibungen — soweit es sich nicht um Grund und Boden handelt — angesetzt. Die
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Herstellungskosten enthalten alle handelsrechtlich aktivierungspflichtigen Kostenbestandteile. Die
planmaRigen linearen  Abschreibungen bei Sachanlagen werden entsprechend der
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern vorgenommen. Die Abschreibungsdauern werden in
Anlehnung an die steuerlichen AfA-Tabellen festgelegt. Aulerplanmafige Abschreibungen werden bei
voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen.

Sofern die Grinde fir die aulerplanmaRigen Abschreibungen entfallen, werden sie durch
entsprechende Zuschreibungen riickgangig gemacht. Andere bewegliche Wirtschaftsgiter, deren
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis zu EUR 250 betragen, werden im Jahr der Anschaffung
sofort aufwandswirksam erfasst. Anlageglter, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten mehr als
EUR 250 aber maximal EUR 1.000 betragen, werden im Jahr des Zugangs in einem Sammelposten
zusammengefasst und einheitlich iber finf Jahre abgeschrieben. Jahrlich erfolgt eine Uberpriifung auf
Werthaltigkeit.

Die Beteiligung ist zu Anschaffungskosten bilanziert.

Umlaufvermoégen

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und der bezogenen Waren erfolgt zu Anschaffungs-
bzw. durchschnittlichen Anschaffungskosten, soweit nicht niedrigere Tagespreise (absatzorientierte
Betrachtung) am Bilanzstichtag anzusetzen sind. Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden zu
Herstellungskosten bewertet. Neben den Material- und Fertigungseinzelkosten werden angemessene
Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten und des Wertverzehrs des Anlagevermogens, soweit
dieser durch die Fertigung veranlasst ist, bericksichtigt. Handelswaren werden zu Einstandspreisen
bewertet.

Auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, fertige Erzeugnisse und Waren mit langer Lagerdauer oder
schwerer Verwertbarkeit werden gruppenweise einheitliche Abschlage vorgenommen. Dem
Niederstwertprinzip wird durch Vergleich der Herstellungskosten mit den erzielbaren Verkaufspreisen
— abziglich noch anfallender Kosten — Rechnung getragen.

Fir Verpackungsmaterial wurde ein Festwert entsprechend § 240 Abs. 3 HGB gebildet.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande werden grundsatzlich mit dem Nominalwert,
zweifelhafte Forderungen mit dem wahrscheinlichen Wert angesetzt. Sonstige unverzinsliche
Forderungen mit einer Laufzeit von tber einem Jahr werden mit dem Barwert unter Anwendung eines
laufzeitadaquaten Zinssatzes angesetzt.

Darlehensforderungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungsverkehr und Verbindlichkeiten
gegeniiber der Muttergesellschaft werden zur Gewahrleistung einer besseren Ubersichtlichkeit
unsaldiert ausgewiesen.

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem Nennwert ausgewiesen.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind die Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen,
die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.

PASSIVA

Das Eigenkapital wird mit dem Nennbetrag ausgewiesen.

Fir Pensionsverpflichtungen wurden Riickstellungen nach den Heubeck Richttafeln 2018 G auf der
Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens ermittelt. Die Bewertung erfolgt unter
Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten mit dem anhand des versicherungsmathe-
matischen Anwartschaftsbarwertverfahrens (Projected Unit Credit Methode) ermittelten Erflllungs-

betrag. Zukiinftig erwartete Gehaltssteigerungen werden bei der Ermittlung des Barwerts der erdienten
Anwartschaft bertcksichtigt. Fir die Abzinsung der Altersvorsorgeverpflichtungen wird der jeweilige
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von der Deutschen Bundesbank fiir eine Restlaufzeit von 15 Jahren veroffentlichte Zinssatz, unter
Zugrundelegung eines 10-Jahres-Durchschnitts (Dezember 2021 1,87 %; Dezember 2020 2,30%).

Die sonstigen Rickstellungen sind in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt.

Ruckstellungen fiur Altersteilzeit werden zum Barwert nach den Heubeck Richttafeln 2018 G auf Basis
eines versicherungsmathematischen Gutachtens bewertet. Die Bewertung erfolgt unter der
Berucksichtigung eines Zinssatzes von 0,30 % (Deutsche Bundesbank -
Ruckstellungsabzinsungsverordnung flir Dezember 2021) bei einer Restlaufzeit von einem Jahr.

Es erfolgte eine Saldierung mit dem Deckungsvermogen gem. § 246 Abs. 2 S. 2 HGB zum 31.12.2021.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.

Kapitalflussrechnung

Wie im Vorjahr erfolgt die Darstellung der Kapitalflussrechnung auf Basis des Jahresergebnisses nach
Steuerbelastung der Organtragerin (einschlieBlich Gewinnabflihrung und Garantiedividende). Die
Positionen Ertragsteueraufwand/-ertrag sowie Ertragsteuerzahlungen werden unter dem Cash-Flow
aus der laufenden Geschaftstatigkeit ausgewiesen.

2. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist im Anlagenspiegel als Anlage zum Anhang beigeflgt.

(2) Vorrate

Die Vorrate setzen sich im Wesentlichen aus Faservorraten, Halb- und Fertigfabrikaten zusammen.

(3) Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen 214 T€ (i.V. 234 T€). Die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 761 T€ (i.V. 301 T€) betreffen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Anspriiche aus der Verlustiibernahme gemaf Ergebnisabfiihrungsvertrag
und sonstigem Verrechnungsverkehr. Darin enthalten sind Forderungen gegen Gesellschafter in Hohe
von 433 T€ (i.V. 171 T€), die in voller Héhe Forderungen aus Finanzverkehr betreffen. Bei den
Forderungen betragt die Restlaufzeit in jedem Fall weniger als ein Jahr.

(4) Sonstige Vermogensgegenstande

Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten im Wesentlichen Guthaben im Rahmen des Factoring
aus Kaufpreiseinbehalten durch den Factor in Hohe von 88 T€ (i.V. 111 T€), Erstattungsanspriiche von
Strom- und Energiesteuer in Hohe von 14 T€ (i.V. 12 T€) und debitorische Kreditoren in Héhe von 32
T€ (i.V. 44 T€). Mit Ausnahme von 3 T€ (i.V. 3 T€) betragt die Restlaufzeit bei den sonstigen
Vermobgensgegenstanden weniger als ein Jahr.
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(5) Eigenkapital

Das Grundkapital betragt unverandert 1.638.000,00 €. Es ist in 31.500 nennwertlose Stilickaktien
eingeteilt mit einem rechnerischen Wert am Grundkapital in Héhe von 52 € je Aktie. Die Aktien lauten
auf den Inhaber.

Die Gewinnriicklagen enthalten die gesetzliche Riicklage und andere Gewinnrticklagen.

Das deutsche Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet Investoren, deren Stimmrechtsanteil an
bdrsennotierten Gesellschaften bestimmte Schwellenwerte erreicht, zu einer Mitteilung an die
Gesellschaft. Uns ist das Bestehen folgender Beteiligungen mitgeteilt worden:

Die Filzfabrik Fulda GmbH & Co. KG, Fulda, hat uns gemaf § 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr am 1. April 2002 insgesamt rund 33 % der Stimmrechte (10.381 Stimmen) der Vereinigte Filzfabriken
AG, Hermaringen, zustehen.

Die Wirth Fulda GmbH, Fulda, hat uns gemafl § 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr am 1. April
2002 insgesamt rund 96,9 % der Stimmrechte (30.524 Stimmen) der Vereinigte Filzfabriken AG,
Hermaringen, zustehen. Davon sind ihr rund 33 % (10.381 Stimmen) nach § 22 Abs. 1 Ziffer 1 i.V.m.
Abs. 3 WpHG mittelbar zuzurechnen.

(6) Pensionsriickstellungen

Die Gesellschaft hat die Pensionsruckstellungen durch ein versicherungsmathematisches Gutachten
unter Berucksichtigung der nach BilMoG geltenden Bewertungsvorschriften nach der sogenannten
,Projected Unit Credit Method® ermitteln lassen. Die Berechnungen erfolgten unter Verwendung der
Richttafeln 2018 G nach Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Die Ermittlung der Pensionsruckstellung basiert auf folgenden Parametern:

Zinssatz der Deutschen Bundesbank 31. Dezember 2021: 1,87%

Lohn-/Gehaltstrend: 0,00%
Fluktuationswahrscheinlichkeit: 3,50%
Bewertungsmethode: PUC Methode i.S. V. IAS 19
Biometrische Parameter: Richttafeln 2018 G

Da die Pensionszusagen gehaltsunabhangig sind, wurden im Rahmen der Ruickstellungsermittiung
keine Lohn- bzw. Gehaltssteigerungen zu Grunde gelegt.

Die Anwendung der Ermittlung des durchschnittlichen Marktzinses auf Basis der 10 zurlickliegenden
Geschaftsjahre gemal § 253 Abs. 2 HGB flihrte zu einer Verminderung der Pensionsriickstellung um
39.059 € (i.V. 53.334 €) gegeniber der bisherigen Rechenmethode mit dem 7-Jahres-Durchschnitt.
Aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages mit der Wirth Fulda GmbH
wird die Ausschittungssperre gem. § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB auf den ermittelten Differenzbetrag nicht
angewandt.

(7) Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen hauptsédchlich Rdickstellungen im Personalbereich,
Ruckstellungen fir rechtliche Risiken sowie Kosten fiir die Erstellung, Prifung und Veréffentlichung des
Jahresabschlusses.

Die Ruckstellungen fir den Personalbereich belaufen sich auf 438 T€ (i.V. 447 T€). Fur

Garantieleistungen und Kompensationszahlungen sind 95 T€ (i.V. 90 T€) zurlckgestellt. Die
Ruickstellungen im Rahmen des Jahresabschlusses belaufen sich auf 72 T€ (i.V.62 T€).
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Gemal § 246 Abs. 2 HGB ergibts sich fir die Alterteilzeitriickstellungen folgender saldierter Ausweis
in Bilanz und GuV:

T€
Altersteilzeitverpflichtungen per 31.12.2021 107
Aktivwert (=Zeitwert) Riickdeckungsversicherung per 31.12.2021 63
Altersteilzeitverpflichtung Bilanz 43
Aufwand aus Altersteilzeitverpflichtung 22
Ertrag aus Zuschreibung Rickdeckungsversicherung 0
Anschaffungskosten Deckungsvermogen 44

(8) Verbindlichkeiten

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten ergibt sich aus der nachstehenden
Tabelle:

31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten
bis 1 bis Uber bis 1 bis Uber
1 5 5 1 5 5
Jahr Jahre  Jahre  gesamt Jahr Jahre Jahre gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 2.110 0 0 2.110 1.134 0 0 1.134
Erhaltene Anzahlungen auf
2. Bestellungen 41 0 0 41 19 0 0 19
3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.599 0 0 1.599 964 0 0 964
4. Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 457 0 0 457 387 0 0 387
5. Sonstige Verbindlichkeiten 631 1.135 0 1.765 595 1.286 87 1.968
4.838 1.135 0 5.972 3.099 1.286 87 4.472

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen beziehen sich auf sonstige
Verbindlichkeiten in Hohe von 206 T€ aus der Garantiedividende und aus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von 251 T€ (i.V. 181 T€).

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten u.a. Verbindlichkeiten aus Mietkaufgeschaften in Héhe von
845 T€ (i.V. 1.083 T€) und Verbindlichkeiten aus einem Darlehen des Unterstlitzungsvereins der
Vereinigte Filzfabriken AG in Hermaringen e.V. in Hohe von 651 T€ (i.V. 660 T€).

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind weiterhin enthalten: Verbindlichkeiten aus Steuern in Héhe von
66 T€ (i.V. 61 T€). Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit bestehen nicht.

(9) Latente Steuern

Auf Grund des bestehenden Organschaftsverhaltnisses sind zu latenten Steuern fiihrende Differenzen
zwischen handels- und steuerrechtlichen Wertansatzen beim Organtrager zu berlicksichtigen.
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(10) Haftungsverhéltnisse

Die Gesellschaft hat in 2009, 2013, 2015 und 2016 die Mithaftung fir Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten eines verbundenen Unternehmens (bernommen, die zum Bilanzstichtag 3.932 T€
(i.V. 4.864 T€) betragen. Fir diese Verbindlichkeiten hat die Gesellschaft gemeinsam mit dem
verbundenen Unternehmen Gesamtgrundschulden in Hohe von 6.648 T€ (i.V. 6.648 T€) bestellt.

Einschatzung des Risikos der Inanspruchnahme nach § 285 S. 1 Nr. 27 HGB:

Die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme aus der Ubernommenen Haftung schatzen wir auf
Grund der gegenwartigen Bonitat und des bisherigen Zahlungsverhaltens der Begiinstigten als gering
ein. Erkennbare Anhaltspunkte, die eine andere Beurteilung erforderlich machen wirden, liegen uns
nicht vor.

(11) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die mittelbaren Pensionsverpflichtungen aus Zusagen des Unterstiitzungsvereins sind durch das
Vermogen des Unterstltzungsvereins gedeckt.

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingverhaltnissen
betragt 213 T€ (i.V. 93 T€). Darin enthalten sind Verpflichtungen gegenulber verbundenen Unternehmen
in Hohe von 44 T€ (i.V. 22 T€). Innerhalb des nachsten Jahres sind Verpflichtungen in Héhe von
104 T€ (i.V. 41 T€) fallig.

Zum Bilanzstichtag bestehen Abnahmeverpflichtungen fiir Wolle in Hohe von 732 T€ (i.V. 1.719 T€).

(12) Umsatzerlése

Die Umsatzerldse lassen sich nach geographischen Méarkten wie folgt gliedern:

2021 2020
TE TE€
Inland 14.298 11.374
Europa (ohne Inland) 11.211 9.941
Ubriges Ausland 1.402 1.521
Gesamt 26.911 22.836
Sonstige (Inland) 114 130
Erlédsschmalerungen 428 -304
26.597 22.662
Die Umsatzerldse nach Tatigkeitsbereichen betragen:
2021 2020
TE T€
Wollfilze 11.499 9.883
Nadelfilze 15.412 12.953
26.911 22.836
Sonstige 114 130
Erlédsschmalerungen 428 -304
26.597 22.662

Die sonstigen Umsatzerldse enthalten im Wesentlichen Einnahmen aus Vermietung und
Verpachtung und Kostenerstattungen.
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(13) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage werden mit insgesamt 107 T€ (i.V. 482 T€) ausgewiesen.

Es handelt sich im Wesentlichen um Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermdogen in Hohe von 35 T€
(i.V. 351 T€), periodenfremde Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen in Héhe von 51 T€ (i.V.

117 T€), Ertrage aus dem Eingang abgeschriebener Forderungen in Héhe von 2T€ (i.V. 1 T€) und
Versicherungsentschadigungen in Hohe von 11 T€ (i.V. 5 T€).

(14) Aufwendungen fiir Altersversorgung

Die Aufwendungen fir Altersversorgung belaufen sich auf 14 T€ (i.V. 38 T€).

(15) AuBerplanmaBige Abschreibungen

AuflerplanmaRige Abschreibungen wurden im Berichtsjahr keine vorgenommen.

(16) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Verwaltungsaufwendungen in
Hohe von 1.764 T€ (i.V. 1.692 T€), Vertriebsaufwendungen in H6he von 1.014 T€ (i.V. 869 T€),
Instandhaltungsaufwendungen in Hohe von 886 T€ (i.V. 424 T€) sowie Aufwendungen fur Zeitarbeit
371 T€ (i.V. 88 T€). Die Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung beliefen sich auf 0 T€ (i.V. 1 T€).
(17) Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Hier sind Zinsertrage von verbundenen Unternehmen in H6he von 0 T€ (i.V. 20T€) enthalten.

(18) Zinsen und &hnliche Aufwendungen

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Pensionsrickstellungen in Hohe von 16 T€ (i.V. 19 T€) enthalten.

(19) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In diesem Posten werden die Steuern auf die Garantiedividende (41 T€, i.V. 41 T€) und die von der
Organtragerin belasteten Umlagen fir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ausgewiesen (0 T€,
i.V. 12 T€).

3. Sonstige Angaben

Aufsichtsrat und Vorstand der Vereinigte Filzfabriken Aktiengesellschaft:

Aufsichtsrat

Martin Schafer, Fulda,

Vorsitzender

Geschéftsfiihrer der Wirth Fulda GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates ohne Unterbrechungen seit 2001

Dr. rer. pol. Christian Schéafer, Fulda
stellvertretender Vorsitzender

Seite 21



Geschétftsfihrer der Wirth Systems GmbH
Mitglied des Aufsichtsrates seit 2018

Die Herren Martin Schafer und Dr. rer. pol. Christian Schafer nehmen jeweils folgende beide Mandate
in vergleichbaren Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG wahr: Mitglied des
Verwaltungsrates der FIR Fulda SpA, Italien, und der FELT INDUSTRIES SA, Frankreich.

Oliver Kndpfle, Hermaringen,

Arbeitnehmervertreter

Industriemeister Fachrichtung Metall

Mitglied des Aufsichtsrates ohne Unterbrechungen seit 1998 bis 30.04.2021

Irini Peppa, Hermaringen,

Ersatzmitglied Arbeitnehmervertreter

Produktmanagerin Vertrieb

Ersatzmitglied Arbeitnehmervertreter seit 2018 bis 28.02.2022

Gerhard Schoupa, Hermaringen,

Arbeitnehmervertreter

Anwendungstechniker und zertifizierter Berater Grundstiicksentwasserung
Mitglied des Aufsichtsrates seit dem 15.03.2022

Volker Roth, Hermaringen

Ersatzmitglied Arbeitnehmervertreter
Produktionsleiter Wollfilz

Mitglied des Aufsichtsrates seit dem 15.03.2022

Vorstand

Karl-Ulrich Homann, Kaufmann, Hannover

Beziige des Vorstands und Aufsichtsrats sowie ehemaliger Vorstandsmitglieder:

Die Vorstandsbezlge fur das Geschéftsjahr 2021 belaufen sich auf 188.361 € (i.V. 180.544 €). Die
Bezige fur die Witwe eines ehemaligen Vorstandsmitgliedes betragen 9.432 € (i.V. 9.432 €). Die
Bezige des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2021 betragen 23.296 € (i.V. 23.252 €).

Kreditgewahrungen an Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands liegen nicht vor.

Fir die Pensionsverpflichtung gegentber der Witwe eines ehemaligen Vorstandsmitgliedes ist eine
Pensionsrickstellung von 28.665 € (i.V. 31.759 €) gebildet.

Das vom Abschlussprifer fur das Geschéftsjahr aufwandswirksam berechnete Honorar betragt
54.000 € und entfallt in voller H6he auf Abschlussprifungsleistungen.
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Angaben zu Mitarbeitern

Im Jahresdurchschnitt waren (einschlieRlich Teilzeitkraften) beschaftigt:

2021

Arbeiter 114
Angestellte 48
162

davon Teilzeitkrafte 11

2020
113

49
162

11

Weiterhin bestanden im Jahresdurchschnitt 9 (i.V. 9) Ausbildungsverhaltnisse.

AuBerbilanzielle Geschéfte

AuBerbilanzielle Geschéafte betreffen den Factoring-Vertrag mit der TARGO BANK. Die VFG AG
veraullerte im Geschéaftsjahr 2021 Forderungen aus Warenlieferungen an die TARGO BANK. Es
werden Forderungen in vertraglich festgelegten Landern bis zu vertraglich festgelegten Hochstbetragen
von der TARGO BANK ibernommen. VFG behalt das Debitorenmanagement zwecks Kundenpflege
weiterhin inne. Zum Bilanzstichtag betragt die Hohe der verkauften Forderungen 1.329 T€ (i.V. 1.270

TE).

Wesentliche Vorteile aus Sicht der VFG bestehen in der Verbesserung der Liquiditatssituation, der
Senkung des Delkredererisikos sowie in der Verbesserung der Eigenkapitalquote.

Geschifte mit nahestehenden Personen

Geschafte mit nahestehenden Personen umfassen Uberwiegend Austausch von Waren und

Dienstleistungen.

Art des Geschéftes | Verkauf | Sonstige | Kaufein | Erbringen Bezug Sonstige | Sonstiger
in Mio. € | Verkaufe Mio. € von Dienst- | von Dienst- | Leistung | Bezugin
in Mio. € leistungen | leistungen | in Mio. € Mio. €
Art der Beziehung in Mio. € in Mio. €
Verbundene Unternehmen 4.5 0,2 3,2 0,0 1,1 0,1 0,1

Die Gesellschaften hat fir konzerninterne Finanzierungen Zinssatze von 4 % bzw. den 3-Monats-

Euribor zzgl. 0,4 % vereinbart.

. Gewinnabfiihrung an die Organtragerin und Ausgleich gemaR § 304 Abs.1

AktG

Entsprechend dem Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag vom 25.10.1990 zwischen der Wirth
Fulda GmbH und der Gesellschaft sowie dem rechtskraftigen Beschluss des Oberlandesgerichts
Stuttgart vom 01.10.2003 gilt fir die Gewinnverwendung:

Ausgleichszahlungen an aulRenstehende

Aktiondre gem. § 304 AktG:

Verlustibernahme durch die Wirth Fulda GmbH:
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5. Angabe gem. § 285 Satz 1 Nr. 16 HGB

Vorstand und  Aufsichtsrat haben die Erklarung nach  § 161 AktG  abgegeben.
Diese Erklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter dem  Link
http://www.vfg.de/de/investor-relations/entsprechenserklaerung.html dauerhaft zuganglich gemacht
worden.

6. Nachtragsbericht

Es liegen zum Zeitpunkt der Erstellung keine berichtenswerte Erkenntnisse vor. Fir die Auswirkungen
des Ukraine-Krieges wird auf die entsprechenden Ausflihrungen im Lagebericht verwiesen.

Hermaringen, 29. Marz 2022

Der Vorstand

Karl-Ulrich Homann
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Anlagenspiegel

Gesamtjahr 2021 Entwicklung des Anlagevermdgens
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Vortrag zum Zugange Stand am Vortrag zum Stand am
01.01.2021 Zuschreibung | Umbuchungen Abgénge 31.12.2021 01.01.2021 Zugange Abgénge 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Immaterielle Vermoégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie 114.473,12 0,00 6.469,90 0,00 120.943,02 108.373,12 9.259,90 0,00 117.633,02 3.310,00 6.100,00
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 6.463.303,76 0,00 0,00 000 646330376 5.143.580,14 79.749,00 000 5223.32914| 1.239.974,62 1.319.723,62
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen 14.015.671,79 8.489,20 0,00 78.873,87 13.945.287,12 12.584.293,79 246.991,20 49.081,87 12.782.203,12 1.163.084,00 1.431.378,00
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.509.845,96 116.143,01 8.247,80 3.617.741,17 3.151.644,96 109.591,01 8.247,80 3.252.988,17 364.753,00 358.201,00
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 18.554,24 63.860,98 -6.469,90 12.084,34 63.860,98 0,00 0,00 0,00 0,00 63.860,98 18.554,24

24.007.375,75 188.493,19 -6.469,90 99.206,01 24.090.193,03 20.879.518,89 436.331,21 57.329,67| 21.258.520,43| 2.831.672,60 3.127.856,86
Finanzanlagen
Beteiligungen 1.500,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00
Sonstige Ausleihungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.500,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00
24.123.348,87 188.493,19 0,00 99.206,01 24.212.636,05 20.987.892,01 445.591,11 57.329,67| 21.376.153,45| 2.836.482,60 3.135.456,86
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Versicherung des Vorstandes der Vereinigte Filzfabriken Aktiengesellschaft, Hermaringen
(vormals Giengen an der Brenz) nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB und § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB

fur den Jahresabschluss und Lagebericht zum 31. Dezember 2021:

Nach bestem Wissen versichere ich, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
fur den Jahresabschluss und Lagebericht der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im
Lagebericht der Geschéaftsverlauf einschlief3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die

wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Hermaringen, den 29. Marz 2022

Karl-Ulrich Homann
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Vereinigte Filzfabriken AG
Hermaringen

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

An die Vereinigte Filzfabriken AG, Hermaringen

Vermerk liber die Priufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Vereinigte Filzfabriken AG, Hermaringen, — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021, der Gewinn- und Verlustrechnung, der
Kapitalflussrechnung und dem Eigenkapitalspiegel fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Darlber hinaus haben wir den Lagebe-
richt der Vereinigte Filzfabriken AG, Hermaringen, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 gepruft. Die im Abschnitt "Sonstige Informationen" unseres Bestati-
gungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepraft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 und vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukulnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prufungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige
Informationen” genannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemald § 322 Abs. 3 S. 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.
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Vereinigte Filzfabriken AG
Hermaringen

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden:
LEU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Abschlussprifung durchgefuhrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprifers fur die Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaf Arti-
kel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach
Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns er-
langten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaflien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prufung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Pru-
fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte besonders wichtige in der Prufung des Jah-
resabschlusses:

¢ Realisation und Periodisierung der Umsatzerldse
¢ Existenz und Bewertung des Vorratsvermogens

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prufungssachverhalten haben wir jeweils wie
folgt strukturiert:

e Beschreibung des Sachverhalts und Risiko fur den Abschluss
e Unsere Vorgehensweise in der Prufung
e Unsere Schlussfolgerungen
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Vereinigte Filzfabriken AG
Hermaringen

Realisation der Umsatzerlose

Beschreibung des Sachverhalts und Risiko fiir den Abschluss

Die im Jahresabschluss der Gesellschaft ausgewiesenen Umsatzerlose in HOohe von
26.597 TEUR (Vj.: 22.662 TEUR) betreffen im Wesentlichen den Verkauf von Woll- und Na-
delfilzen. Das Risiko flir den Abschluss besteht in einer nicht korrekten Realisation bzw. Peri-
odisierung der Umsatzerlose.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Um die Angemessenheit der Umsatzerldsrealisierung zu beurteilen, haben wir in Gesprachen
mit den verantwortlichen Abteilungen vor allem ein Verstandnis tber den Prozess der
Umsatzerlosrealisation vom Auftragseingang Uber den Versand der Ware bis zur Fakturie-
rung und buchmafigen Erfassung erlangt. Diese Kenntnisse haben wir bei der Bestimmung
unseres weiteren Prifungsvorgehen berlcksichtigt. Wir haben die Ausgestaltung und Ein-
richtung sowie Wirksamkeit der Kontrollen anhand von System- und Zuverlassigkeitsprufun-
gen gepruft. Der Grad der Wirksamkeit dieser internen Kontrollen bestimmte anschlie3end
Art und Umfang unserer aussagebezogenen Prufungshandlungen. Durch eine monatsver-
gleichenden Darstellung haben wir die Jahresentwicklung der Umsatzerlose im Vergleich
zum Vorjahr und unter Bertcksichtigung der Entwickung der Materialaufwendungen analy-
tisch verprobt. Das Risiko der Realisation von Umsatzerl6sen ohne Leistungserbringung ha-
ben wir durch Einzelfallprifungshandlungen adressiert. Im Rahmen dieser Prufungshandlun-
gen haben wir die tatsachliche Leistungserbringung anhand geeigneter Nachweise stichpro-
benhaft geprift. Um die zutreffende Periodenabgrenzung sicherzustellen, haben wir eine zu-
satzliche Belegstichprobe flur Umsatzerldstransaktionen nahe dem Stichtag gezogen und
Uberpruft.

Unsere Schlussfolgerungen
Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Umsatz-
realisation ergeben.

Existenz und Bewertung der Vorrate

Beschreibung des Sachverhalts und Risiko fiir den Abschluss

Das Vorratsvermdgen hat einen Anteil von 57,0 % (Vj.: 48,7 %) an der Bilanzsumme und
stellt damit einen wesentlichen Bestandteil des Vermogens der Gesellschaft dar. Es besteht
das Risiko fur den Abschluss, dass Vorrate nicht existieren oder nicht nach dem strengen
Niederstwertprinzip angesetzt sind.

Unsere Vorgehensweise in der Prufung

Um die Angemessenheit der im Rahmen der Bewertung des Vorratsvermdgen verwendeten
Bewertungsmethode inklusive der Annahmen und Parameter zu beurteilen, haben wir in Ge-
sprachen mit den verantwortlichen Abteilungen vor allem ein Verstandnis Uber den Prozess
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Vereinigte Filzfabriken AG
Hermaringen

zur Bestimmung der Annahmen und Parameter erlangt. Die Ermittlung des gleitenden Durch-
schnittspreises fiir die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Ermittlung der
Herstellungskosten fur die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse haben wir in
Stichproben geprift. Die fir den Niederstwerttest verwendeten Parameter haben wir unter
anderem anhand externer Preisbestatigungen geprift.

An der Stichtagsinventur im Hauptlager der Gesellschaft in Hermaringen und in ausgewahl-
ten AulRenlagern haben wir beobachtend teilgenommen und haben uns mittels Kontrollzah-
lungen in Stichproben von der korrekten Aufnahme des Bestandes des Vorratsvermdgens
und dessen Existenz Uberzeugt.

Unsere Schlussfolgerungen

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Existenz
und Bewertung des Vorratsvermogen ergeben.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Lagebe-
richts:

e die im Lagebericht enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289 f HGB
Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist flr folgende Informationen verantwortlich:

e Bilanz- und Lageberichtseid nach § 264 Abs. 2 S. 3 bzw. § 289 Abs. 1 S. 5 HGB
e den Bericht des Aufsichtsrats
e Vergutungsbericht nach § 162 AktG

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen und dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil noch ir-
gendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen we-
sentliche  Unstimmigkeiten zum  Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepruften
Lageberichtsangaben oder zu unseren bei der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Seite 30



Vereinigte Filzfabriken AG
Hermaringen

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdoglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie da-
fur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen
und MalBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
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den bei der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass ei-
ne in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstolRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffe-
nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und
fuhren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht auf-
gedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRRe betriigeri-
sches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das Aulierkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die be-
deutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmensta-
tigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
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cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen An-
gaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kon-
nen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfuhren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliel3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmalfiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachwei-
se vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den ge-
setzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrun-
de liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abwei-
chen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Priufungsfeststellungen, ein-
schlieRlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prufung
feststellen.

Wir geben gegenlber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erortern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernunftigerweise angenommen wer-
den kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmallnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fur
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
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Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die o6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk tliber die Prufung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemal § 317 Abs. 3a HGB eine Prufung mit hinreichender Sicherheit durchge-
fuhrt, ob die in der beigefugten Datei [Vereinigte Filzfabriken AG_JA+LB_ESEF-2021-12-
31.zip; Hashwert: SHA256: E9D015C6EA137D505383C17C674D90B6560A97357971E3
484F6717CB1E106400] enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiederga-
ben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-
Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der
Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher
weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten
Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefugten Datei enthalte-
nen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehen-
den ,Vermerk Uber die Priufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ enthaltenen
Prufungsurteile zum beigefligten Jahresabschluss und zum beigefligten Lagebericht fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 hinaus geben wir keinerlei Pru-
fungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen
in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fur das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen Wieder-
gaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a
HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der flir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317
Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) und des International Standard on Assurance Enga-
gements 3000 (Revised) durchgeflhrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Abschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen® weitergehend be-
schrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssiche-
rungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssiche-
rung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.
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Vereinigte Filzfabriken AG
Hermaringen

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-
Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts nach Malkgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kon-
trollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdgli-
chen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstof3en gegen
die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die ESEF-
Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versté3en gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prufung tben wir pflichtgema-
Res Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — VerstoRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und flhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zu
dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Giultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese
Datei erfullt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des ge-
pruften Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts ermdglichen.
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Vereinigte Filzfabriken AG
Hermaringen

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 22. Juni 2021 als Abschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 3. Dezember 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt.

Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2013 als Abschlussprifer der Vereinigte
Filzfabriken AG, Hermaringen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht)
in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruften Jahresabschluss
und dem gepriften Lagebericht sowie den gepruften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das
ESEF-Format uberfuhrte Jahresabschluss und Lagebericht - auch die im Bundesanzeiger
bekanntzumachenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften
Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbe-
sondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prufungsurteil nur in Verbindung
mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Nico Anders.
Wirzburg, 29. April 2022

ETL Auditax GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Helmut Beck Nico Anders
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer

Seite 37



Bericht des Aufsichtsrats
Sehr geehrte Aktionare,

als Aufsichtsrat haben wir uns im Geschaftsjahr 2021 eingehend mit der Lage und den
Zukunftsaussichten der Gesellschaft befasst. Den Vorstand haben wir bei der Leitung des
Unternehmens beraten und seine Geschaftsfiihrung entsprechend den uns nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben Uberwacht. In Sitzungen und durch
schriftliche Berichte hat uns der Vorstand regelmafig, zeithnah und umfassend Uber den
Geschéaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft unterrichtet. Die uns
Uberlassenen und vorgestellten Unterlagen haben wir auf Plausibilitat gepruft. DarGber hinaus
haben sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter fortlaufend Uber die
aktuelle Entwicklung der Geschéftslage, wesentliche Geschaftsvorfalle und Entscheidungen
des Vorstandes in Kenntnis setzen lassen.

Im Jahr 2021 fanden vier Sitzungen des Aufsichtsrates statt. Die durchschnittliche Prasenz bei
den Sitzungen lag bei 83 %. Schwerpunkte der Beratungen und Entscheidungen in unseren
Aufsichtsratssitzungen im Jahre 2021 waren die aktuelle Geschaftsentwicklung, die Risikolage
und wesentliche zustimmungspflichtige Einzelvorhaben.

In der Sitzung am 29.03.2021 wurden insbesondere der Jahresabschluss 2019 einvernehmlich
beschlossen sowie der Bericht des Vorstands zum Risikomanagement von Vorstand und
Aufsichtsrat besprochen. Weiter wurde die Tagesordnung der 137 Hauptversammlung
einschlieflich der Vorschlage zur Beschlussfassung festgelegt.

In unserer Aufsichtsratssitzung am 21.06.2021 haben wir die am nachsten Tag stattfindende
Hauptversammlung vorbesprochen und uns mit dem Vorstand ber die aktuelle
Geschaftsentwicklung informiert.

Am 20.09.2021 diente die Sitzung der Besprechung des Halbjahresabschlusses zum
30.06.2021. Weiter wurde vom Vorstand die zwischenzeitliche Geschaftsentwicklung und ein
Ausblick auf den weiteren Geschéaftsverlauf des Jahres 2021 gegeben.

In der Sitzung am 26.11.2021 haben wir uns neben der Vorschau auf den Jahresabschluss
2020 mit der operativen Planung 2022 - 2024, der strategischen Planung und der
Zukunftsausrichtung der Gesellschaft beschéftigt.

Die Weiterentwicklung und die Umsetzung der Vorschriften des Deutschen Corporate
Governance Kodex beobachten wir fortlaufend. Vorstand und Aufsichtsrat haben eine
aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und werden diese im April
2021 den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft (www.vfg.de) dauerhaft zuganglich
machen.

Interessenskonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat
unverzuglich offenzulegen sind und Uber die die Hauptversammlung zu informieren ist, traten
nicht auf.

Die Bildung von Ausschissen, mit Ausnahme eines Personalausschusses, wurde nicht als
sinnvoll erachtet. Der seit Jahrzehnten bestehende Ausschuss befasst sich im Wesentlichen
mit Vorstandsangelegenheiten, wie Vorschlagen fir die Bestellung von Vorstanden. Die
Zusammensetzung und Festlegung der Vorstandsvergltungen gehoéren ebenfalls zu seinen
Aufgaben.

Der Vorstand der Vereinigte Filzfabriken AG hat den Jahresabschluss 2021 und den
dazugehdrigen Lagebericht nach ihrer Aufstellung dem Aufsichtsrat vorgelegt. In unserer
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Aufsichtsratssitzung am 08.04.2022 waren diese Unterlagen Gegenstand der Beratung mit
den Wirtschaftspriifern und dem Vorstand der Gesellschaft.

Die ETL AUDITAX GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Wirzburg, (ETL), hat den nach
HGB-Grundsatzen aufgestellten Jahresabschluss der Vereinigte Filzfabriken AG und den
Lagebericht nach den deutschen Grundsatzen ordnungsmaliger Abschlussprifung geprift
und einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Abschlussprifer bestatigte ferner, dass das Risikofriherkennungssystem den
gesetzlichen Vorschriften entspricht und bestandsgefahrdende Risiken nicht erkennbar waren.
Das Uberwachungssystem ist geeignet, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrden, friihzeitig zu erkennen. Aufgrund der dem Aufsichtsrat durch den Vorstand laufend
erteilten Berichterstattung zum Risikomanagement, zu den erfassten Risiken und deren
Einschatzung sehen wir das System zur Risikofriiherkennung als geeignet an.

Die Abschlussunterlagen wurden den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugestellt. Sie
waren Gegenstand intensiver Beratungen in der Bilanz-Aufsichtsratssitzung am 08.04.2022.
In dieser Sitzung berichtete ferner ETL Uber wesentliche Ergebnisse der Prufung 2021 und
stand fur erganzende Auskunfte sowie fur die Beantwortung von Fragen zum Jahresabschluss
2021 zur Verfligung.

Aufgrund unserer eigenen Prufung der vom Vorstand und Abschlussprifer vorgelegten
Unterlagen erheben wir keine Einwendungen und schlieBen uns dem Ergebnis der
Abschlussprifung durch die ETL an. Wir biligen den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021. Der Jahresabschluss 2021 der Vereinigte
Filzfabriken AG ist damit festgestellt.

Wir danken an dieser Stelle auch dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fur ihren groRen personlichen Einsatz und ihre Leistungen im abgelaufenen Geschéftsjahr.

Fulda, 29. April 2022
Fir den Aufsichtsrat

Martin Schafer
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Vereinigte Filzfabriken AG
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